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แผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  
ประจําปการศึกษา  ๒๕๖๕  

 
 
 
 
 
 
 

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
 
 

 



 ๒๕ 

 

บทนํา 
 
  ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๗๖ และพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๓ และ มาตรา ๑๔  
และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดให
คณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลา ๔ ปของการบริหารราชการของ
คณะรัฐมนตรี  และเม่ือคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนการบริหารราชการแผนดินแลวใหประกาศใช  ซ่ึงสวน
ราชการตองนําแผนการบริหารราชการแผนดินมาใชเปนกรอบสําหรับการจัดทําแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทย  ระยะ ๔ ป ของสวนราชการตอไป และจัดทําแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ประจําป  เพ่ือให
ทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง สามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดไวไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม  
  ระยะเวลาตั้ งแตปการศึกษา ๒๕๕๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดจัดทําแผนดาน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ โดยวิเคราะหใหสอดคลองกับนโยบายเรงดวนและ
นโยบายดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของรัฐบาล แผนการบริหารราชการแผนดิน แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค และแผนกลยุทธการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดดําเนินการวิเคราะหและปรับแผนการดําเนินงานของแผนงาน/
โครงการ  ในแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ ใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล 
โดยวิเคราะหความสอดคลองของกลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม  กับงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ท่ีจะดําเนนิการปการศึกษา ๒๕๖๕ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖ 

 
สารบัญ 

 
ลําดับท่ี  หนา 

๑. ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ๑ 
๒. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ๑ 
๓. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ๕ 
๔.  แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงศึกษาธิการ  

มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๖ 

๕. แผนท่ียุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  ๙ 
๖. ตัวชี้วัด ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ ๑๐ 
๗. ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรของประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  ๑๑ 
๘. แผนงานตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  ปการศึกษา ๒๕๖๕ ๑๓ 
๙. งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได ๑๗ 

๑๐. ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด ผูจัดเก็บขอมูล และผูรับผิดชอบดําเนินการ ๒๐ 
๑๑. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ๒๑ 
๑๒. การรายงานผลการดําเนินการ ตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย   ๒๓ 
 

 
 
 

 

 

 

 



 ๑ 

แผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ประจําปการศึกษา  ๒๕๖๕ 
ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

และจุดเนนท่ีสําคัญในการดําเนินงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ปรัชญา  (สวนของมหาวิทยาลัย)   
มหาวิทยาลัยท่ีเปนพลังของแผนดินในการพัฒนาทองถ่ินสูสากล 

 
วิสัยทัศน  (สวนของมหาวิทยาลัย)  

เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางและพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ิน สังคมและ
ประเทศชาติ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ.๒๕๗๙ 

 
พันธกิจ  (สวนของมหาวิทยาลัย)            

๑. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนใหมีศักยภาพในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
๒. วิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสรางศักยภาพของชุมชนทองถ่ิน 
๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  (สวนของมหาวิทยาลัย)   

๑. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพสรางสรรคสังคมและ
ประเทศชาติ 

๒. การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
๓. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน   
๕. การยกระดับมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีมีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร (สวนของมหาวิทยาลัย)   
๑. บัณฑิตมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการพัฒนาทองถ่ินและสามารถสรางสรรคสังคมและ

ประเทศชาติ 
๒. ชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวไดเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก 
๓. บัณฑิตครู ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
๔. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสงเสริมตอการเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน   
๕. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและมีศักยภาพ

ในการแขงขันเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 
 



 ๒ 

วัตถุประสงค (สวนของมหาวิทยาลัย)   

๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับทิศทางและแนวนโยบาย
การพัฒนาประเทศ 

๒. บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ิน สังคมและประเทศชาติ 

๓. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการ
เปนวิชาชีพชั้นสูง   

๔. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการใหเปนฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู
มาตรฐานสากล 

๕. ยกระดับการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

ปรัชญา*  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   
ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 

 
วิสัยทัศน*  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ*  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)    
  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร*  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสบืสาน สงเสริม สนับสนุน ให
ตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 



 ๓ 

๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการ
คนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  

๔. มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภบิาล 

 
วัตถุประสงค  (สวนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม)   

  ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔ 

กลยุทธดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
๑.  สงเสริมสนับสนุน แลกเปล่ียนเรียนรู และสรางความรวมมือในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
๑.๑  สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอก กําหนดนโยบายและ

แนวทางการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๑.๒  บริการวิชาการ โดยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาชีวิต และเปนทุนทางสังคมใหกับ

นักศึกษา ประชาชนท่ัวไป 
๑.๓  สงเสริมการบูรณาการองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม   กับ

การเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๑.๔  สงเสริมโครงการดานศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการเผยแพร การพัฒนาตอยอด และ 

สรางคุณคา  
๑.๕  สงเสริมบุคลากรใหแตงกายดวยชุดผาไทย และใชเลขไทย 

 
๒.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น และทิศทางการพัฒนา

ประเทศ ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับมรดกทางวัฒนธรรมอยางสรางสรรค 
๒.๑  พัฒนาศูนยการเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรู

ดานประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๒  สงเสริม บทความทางวิชาการ งานวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือ

พัฒนาทองถ่ินและขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
๒.๓  สรางองคความรูเก่ียวกับเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและพัฒนาเปนแหลง

ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือรักษาสืบทอดวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 
๒.๔  แสวงหาแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมและรายไดใหกับชุมชนทองถ่ินและมหาวิทยาลัยบน

ฐานการใชภูมิปญญาทางดานศิลปวัฒนธรรม 
 

วัตถุประสงค  
๑. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 

ทองถ่ิน 
๒. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการอนุรักษ สืบสาน ถายทอดขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน กิจกรรม 

นักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๔. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๕. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการเผยแพรกิจกรรมหรือบริการดานศิลปวัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๖. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการพัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
 



 ๕ 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) 
 

 จากการวิเคราะหสถานภาพปจจุบัน โดยการวิเคราะห SWOT Analysis เพ่ือเปนฐานไปสูการกําหนด
ทิศทางการพัฒนางานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้  
 
      จุดแข็ง (Strength)  

๑. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนแหลงเผยแพรและมีภูมิทัศนทางวัฒนธรรมท่ีเสริมสรางสุนทรียภาพของชีวิต 
๒. มีโครงสรางองคกรท่ีเนนการมีสวนรวม มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาทภาระหนาท่ี

รับผิดชอบของบุคลากรไวอยางชัดเจน 
๓. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงม่ันในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 

 
      จุดออน (Weakness)  

๑. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความตองการ/ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียอยางครบถวน 
๒. ขาดระยะเวลาในการจัดเตรียมงานเนื่องจากมีการจัดกิจกรรม/โครงการติดตอกันจํานวนมาก 
๓. จํานวนบุคลากรนอยไมเพียงพอตอปริมาณงาน 

 
โอกาส (Opportunity)  

๑. อยูในพ้ืนท่ีท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 
๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. มีองคกรภายนอกท่ีเขมแข็งในการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมรวมกัน 

 
      อุปสรรค (Threat)  

๑. เยาวชนมีความสนใจในการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีตนอย 
๒. ขาดการสืบทอดจากรุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความสนใจในการอนุรักษ เผยแพร ศิลปะและ

วัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การจดัสรรงบประมาณไมเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

 
 
 

 



 ๖ 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัย  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบ
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) 

ใหมีคุณภาพสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและ

พันธกิจสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพือ่การเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities) ใหเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่

มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่นสู
มาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
ยุทธศาสตรพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการ

สอน การวัดและประเมินผล  
 

ยุทธศาสตรที่  ๒: 
ยุทธศาสตรผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๓: 
ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้งงานวิจัย

ที่สอดคลองกับความตองการของ 
การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรที่  ๖: 
ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริม

ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด 
การศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๕: 
ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
ยุทธศาสตรขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษา และการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 



 ๗ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ใหทันสมัย
และตอบสนองตอการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและประเทศชาติ 
๒. พัฒนาหลักสูตรแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) เพื่อสรางทางเลือก
ของชุมชนทองถ่ิน และตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
๓. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหตอบสนองตองานในอนาคต ความตองการของทองถ่ินและการ
พัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาคณาจารยใหมีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและไดมาตรฐานสากล 
๕. สรางและบูรณาการระบบการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experience) และการแกปญหาตามสภาพ
จริง (Hand-on) 
๖. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
๗. สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนากลไกกระบวนการรับนักศึกษาใหม 

๑. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล หลัง
สถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
๒. ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต ครูสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓. สรางระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. สรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูใหสอดคลองกับการพัฒนา
ทองถ่ินและประเทศชาติ 
 
๑. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัดเสนทางการทํางานใหมเพื่อสงเสริมใหมีสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
๓. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ และพัฒนากระบวนการทํางานใหเปนดิจิทัลท่ี
เหมาะสมในการทํางาน 
๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ิน 
 
 
 
๑. สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับท้ังในระดับทองถ่ินระดับประเทศและ
นานาชาติ 
๒. วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล 
๓. การสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยและองคกรในระดับชาติและนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 
๔. พัฒนามหาวิทยาลัยดานกายภาพและสิ่งแวดลอมตามเกณฑคุณภาพในระดับนานาชาติ 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต

บัณฑิต แบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ใหมีคุณภาพ

สรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนา

นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพื่อการพฒันา
ทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing Universities) ใหเปน
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาทองถิ่นที่มคุีณภาพ

ตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่นสูมาตรฐานสากล 

เปาประสงคที่  ๓  : 
บัณฑิตครู และบุคลากรทางการศึกษามี

คุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
สูศตวรรษที่ ๒๑ 

เปาประสงคที่  ๔  : 
ปฏิรูประบบบริหารจัดการใหมีประสิทธภิาพ
และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลที่สงเสริม
ตอการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาทองถิ่น   

๑. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถของทองถ่ินและขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรชาติ 
๒. พัฒนาขีดความสามารถทางดานการวิจัยของคณาจารยใหมีศักยภาพเพิ่มสูงข้ึน 
๓. ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนอมนําแนวพระราชดําริไปใชเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
๔. สงเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมอยางสรางสรรคเพือ่ประโยชนแกชุมชนทองถ่ิน  
 

เปาประสงคที่  ๑  : 
บัณฑิตมีศักยภาพ และทกัษะการทํางานใน
อนาคตที่สอดคลองกับการพัฒนาทองถิน่

และสามารถสรางสรรคสังคมและ
ประเทศชาติ 

เปาประสงคที่  ๒  : 
ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีศักยภาพ
ในการปรับตัวไดเทาทันตอการเปล่ียนแปลง

ของสังคมโลก 

เปาประสงคที่  ๕  : 
มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและ
มีศักยภาพในการแขงขันเปนที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
ยุทธศาสตรพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียน

การสอน การวัดและประเมินผล  
 

ยุทธศาสตรที่  ๒: 
ยุทธศาสตรผลิต พัฒนาครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๓: 
ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน รวมทั้ง
งานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของ 

การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรที่  ๖: 
ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด 

การศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๕: 
ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
ยุทธศาสตรขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษา และการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
ตลอดชีวิต 



 ๘ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงคที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มสีวนรวมใน

การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในทองถิ่น 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ทองถิ่น 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  

หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพื่อให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลิตภัณฑดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชน
ทองถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 
 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคที่  ๖: 
มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก 
 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เพื่อการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภณัฑ 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีผลิตภัณฑ ดานศิลปวัฒนธรรม ที่สรางประโยชน

หรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

เปาประสงคที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเปนไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓: 
องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิญญาทองถิ่นไดรับการคนควา  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการ

เผยแพรสูสาธารณชน 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นสู
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ทองถิ่น 



 ๙ 

วิสัยทัศน  :  เปนหนวยงานในการแสวงหาและพัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรมอยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซ่ึงอัตลักษณ และนําไปสูการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนท่ียุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก รมี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สรางวัฒ นธรรมองค กรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิ่น 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 ๑๐ 

 

ตัวช้ีวัด (KPI) ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ๖๕ 
๑. มีกิจกรรมการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๓ กิจกรรม/โครงการ 
๒. มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีสรางองคความรู และ
นําไปถายทอดหรือสามารถสรางคุณคาตอผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

๗ กิจกรรม/โครงการ 

๓. มีกิจกรรมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน กิจกรรม
นักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๔ กิจกรรม/โครงการ 

๔. มีการจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๖ องคความรู 
๕. มีการเผยแพรกิจกรรมหรือบริการดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๓ ชองทาง 
๖. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน  ๑ แหลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑ 

 
ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ และตัวช้ีวัด ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕  

 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย  
ป ๖๕ 

กลยุทธและมาตรการ 
กลุมงาน

รับผิดชอบ 
17T๒. 17Tการสรางสรรคการ
วิจัย พัฒนานวัตกรรม
และพันธกิจสัมพันธ
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
อยางยั่งยืน 
 

๔ . ภู มิปญ ญ าท อง ถ่ิน
ด า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒ น ธรรม ได รั บ ก าร
อ นุ รั ก ษ ฟ น ฟู ให เป น
มรดกทางวัฒนธรรม 
 
 

๑. มีกิจกรรมการเก็บ
รวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

๓ กิจกรรม/
โครงการ 

๑. สงเสริมสนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางความ
รวมมือในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
    ๑.๑  สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานท้ัง
ภายในและภายนอก กําหนดนโยบายและแนวทางการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
    ๑.๒  บริการวิชาการ โดยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
พัฒนาชีวิต และเปนทุนทางสังคมให กับนักศึกษา 
ประชาชนท่ัวไป 
    ๑.๓  สงเสริมการบูรณาการองคความรูดานศิลปะ
และวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม กับการเรียนการ
สอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการ
วิชาการ 
    ๑.๔  สงเสริมโครงการดานศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือ
การเผยแพร การพัฒนาตอยอด และสรางคุณคา 
    ๑.๕  สงเสริมบุคลากรใหแตงกายดวยชุดผาไทย และ
ใชเลขไทย 
๒. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน และทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับมรดกทางวัฒนธรรมอยาง
สรางสรรค 
    ๒ .๑   พั ฒ น าศูนย ก าร เรี ยน รู ด าน ศิ ลป ะและ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูดาน

๑. สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
และคณะ ๕ 
คณะ 
 ๒. มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกับ

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ท่ีสรางองคความรู 
และนําไปถายทอดหรือ
สามารถสรางคุณคาตอ
ผูเรียน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

๗ กิจกรรม/
โครงการ 

๓. มีกิจกรรมการบูรณา
การดานศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอน 
กิจกรรมนักศึกษา หรือ
การวิจัย หรือการบริการ
วิชาการ 

๔ กิจกรรม/
โครงการ 

๔. มีการจัดทําองคความรู
ดานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๖ องคความรู 



 ๑๒ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย  

ป ๖๕ 
กลยุทธและมาตรการ 

กลุมงาน
รับผิดชอบ 

๕. มีการเผยแพรกิจกรรม
หรือบริการดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

๓ ชองทาง ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
    ๒.๒  สงเสริม บทความทางวิชาการ งานวิจัย/งาน
สรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน
และขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
    ๒ .๓  ส ร า ง อ ง ค ค ว า ม รู เ ก่ี ย ว กั บ เ ก่ี ย ว กั บ
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและพัฒนาเปนแหลง
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือรักษาสืบทอดวัฒนธรรม
อยางยั่งยืน 
    ๒.๔  แสวงหาแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมและรายได
ใหกับชุมชนทองถ่ินและมหาวิทยาลัยบนฐานการใชภูมิ
ปญญาทางดานศิลปวัฒนธรรม 

๖ . มี แห ล ง เรี ย น รู ด าน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  
และภูมิปญญาทองถ่ิน 

๑ แหลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๓ 

แผนงานตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
การสรางสรรคการวิจัย พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 

 
เปาประสงคท่ี   ภูมิปญญาทองถิ่นดานศิลปะและวัฒนธรรมไดรับการอนุรักษฟนฟูใหเปนมรดกทางวัฒนธรรม 
 

กลยุทธท่ี   ๑   สงเสริมสนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางความรวมมือในการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

๑.๑  สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอก กําหนดนโยบายและแนวทางการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๑.๒  บริการวิชาการ โดยสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาชีวิต และเปนทุนทางสังคมใหกับนักศึกษา ประชาชนท่ัวไป 
๑.๓  สงเสริมการบูรณาการองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม และคุณธรรมจริยธรรม กับการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย  

 หรือการบริการวิชาการ 
๑.๔  สงเสริมโครงการดานศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการเผยแพร การพัฒนาตอยอด และสรางคุณคา 
๑.๕  สงเสริมบุคลากรใหแตงกายดวยชุดผาไทย และใชเลขไทย 

กลยุทธท่ี   ๒   ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และทิศทางการพัฒนาประเทศ ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับมรดกทางวัฒนธรรมอยาง
สรางสรรค 

๒.๑  พัฒนาศูนยการเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูดานประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๒  สงเสริม บทความทางวิชาการ งานวิจัย/งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาทองถ่ินและขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
๒.๓  สรางองคความรูเก่ียวกับเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือรักษาสืบทอดวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 
๒.๔  แสวงหาแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมและรายไดใหกับชุมชนทองถ่ินและมหาวิทยาลัยบนฐานการใชภูมิปญญาทางดานศิลปวัฒนธรรม 
 

 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๕ 
๑. มีกิจกรรมการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๓ กิจกรรม/โครงการ 
๒. มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีสรางองคความรู และนําไปถายทอดหรือสามารถสรางคุณคาตอ
ผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

๗ กิจกรรม/โครงการ 

๓. มีกิจกรรมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย หรือการบริการ ๔ กิจกรรม/โครงการ 



 ๑๔ 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๕ 
วิชาการ 
๔. มีการจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๖ องคความรู 
๕. มีการเผยแพรกิจกรรมหรือบริการดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ๓ ชองทาง 
๖. มีแหลงเรยีนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ๑ แหลง 

 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

แผนดิน 
งบประมาณ 

รายได 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑. กิจกรรมการแขงขันเลานิทานพ้ืนบานนครสวรรค 
(นิทานประจาํถ่ิน) 

๒,๕ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๕ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๐,๒๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 

๒. กิจกรรมการถอดองคความรู แบบไทย – ไท ปท่ี ๕ 
ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ขาวโปงและขาวเมาทอด 
: วิถีศิลปการกินอยูของชาวนครสวรรค” 

๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๕๐,๐๐๐   ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐   

๓. กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิลปนถ่ินสวรรค และการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การถายทอดองคความรูศิลปน
ถ่ินสวรรค : การเชิดชูเกียรติศิลปนถ่ินสวรรค 

๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๗๒,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๒,๐๐๐ 

๔. กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ศิลปะการ
บรรเลงเครื่องดนตรีและการปรับวงดนตรีไทย” 

๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๕. กิจกรรมการถอดองคความรู แบบไทย – ไท ปท่ี ๕ 
ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ “เปงมาง” 
ศิลปะการแสดง : วิถีศิลปถ่ินสวรรค 

๒,๓ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖๐,๐๐๐ ๐ ๐  
 

๖๐,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิลปนถ่ินสวรรค และการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การถายทอดองคความรูศิลปน
ถ่ินสวรรค : การอบรมเชิงปฏิบัติการการถายทอดองค
ความรูศิลปนถ่ินสวรรค 

๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๓,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓,๐๐๐ 



 ๑๕ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบประมาณ 
รายได 

งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๗. กิจกรรมการสืบสานวัฒนธรรมจีนในนครสวรรค 
เนื่องในโอกาสเทศกาลตรุษจีน ๒๕๖๖ : การผลิต
เอกสารวัฒนธรรมจีนในนครสวรรค 

๑,๔ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐,๐๐๐ 

๘. กิจกรรมการสืบสานวัฒนธรรมจีนในนครสวรรค 
เนื่องในโอกาสเทศกาลตรุษจีน ๒๕๖๖ : การสืบสาน
และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมจีนในนครสวรรค 

๑,๔ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๘๐,๐๐๐ 

๙. กิจกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

๑,๔,๖ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมการสรางสรรคมูลคาผลิตภัณฑทาง
ศิลปวัฒนธรรม และการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ถายทอดองคความรู เพ่ือพัฒนาเปนผลิตภัณฑทาง
ศิลปวัฒนธรรม : “เครื่องประดับแฮนดเมด” 

๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 

๑๑. กิจกรรมการสรางสรรคมูลคาผลิตภัณฑทาง
ศิลปวัฒนธรรม และการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ถายทอดองคความรู เพ่ือพัฒนาเปนผลิตภัณฑทาง
ศิลปวัฒนธรรม : การสรางสรรคมูลคาผลิตภัณฑทาง
ศิลปวัฒนธรรม 

๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ 

๑๒. กิจกรรมการประกวดออกแบบสรางสรรค
ผลิตภัณฑ ทางดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ิมมูลคา ท่ีแสดง
ถึงอัตลักษณทองถ่ิน และการออกแบบมาสคอต
จังหวัดนครสวรรค 

๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๑๓. กิจกรรมการพัฒนาฐานขอมูลดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑,๔,๕,๖ ต.ค. ๖๕ – 
มิ.ย. ๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๗๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

๑๔. โครงการพัฒนาศูนยยกระดับคุณภาพชุมชนและ
การศึกษา กิจกรรมพัฒนาศักยภาพโรงเรียนท่ีเปน
เครือขาย (โรงเรียนหันคาราษฎรรังสฤษดิ์) 

๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 



 ๑๖ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบประมาณ 
รายได 

งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑๕. โครงการพัฒนาศูนยยกระดับคุณภาพชุมชนและ
การศึกษา กิจกรรมพัฒนาศักยภาพโรงเรียนท่ีเปน
เครือขาย (โรงเรียนศรีสโมสรวิทยา) : สืบสานภูมิ
ปญญาทองถ่ิน อําเภอหนองมะโมง  จังหวัดชัยนาท 

๒,๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๑๖. โครงการ : ศูนยการเรียนรูเพ่ือเปาหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืนสําหรับการบริหารจัดการทรัพยากร
ชุมชน กิจกรรม : ศูนยการเรียนรูการพัฒนาท่ียั่งยืน
สําหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 

๒,๓,๖ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๖ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๔๘,๖๐๐ ๐ ๐ ๒๔๘,๖๐๐ 

รวมท้ังหมด ๑,๒๖๙,๘๐๐ ๐ ๐ ๑,๒๖๙,๘๐๐ 



 ๑๗ 

งบประมาณรายจาย  งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได และงบประมาณจากภายนอก 
 
 ในปการศึกษา  ๒๕๖๕  มหาวิทยาลัยราชภัฏไดจัดสรรงบประมาณรายจายดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติของหนวยงาน ใหสอดคลองกับตัวชี้วัด  ประเด็นยุทธศาสตรและ
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
 
๑.  ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปการศึกษา ๒๕๖๕ 

(๑) จัดสรรงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรและแนวทางการจัดสรรของสํานักงบประมาณ 
(๒)  จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตรในแผนดานศิลปวัฒนธรรมและ 
ความเปนไทย และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
(๓)  การจัดทําโครงการของแตละหนวยงานใหมีการวิเคราะหและวางแผนรายละเอียด  แผนดําเนิน 

       โครงการ  โดยใหครอบคลุมขอบเขตของโครงการ  ข้ันตอนการดําเนินงาน  ผลผลิต  ผลลัพธ   
        ผลกระทบของโครงการ  ความคุมคาของโครงการ  ความพรอมในการดําเนินโครงการและ 
        ความเสี่ยงของโครงการ 

(๔)  การวางแผนและบริหารโครงการแตละหนวยงาน  ใหดําเนินตามข้ันตอน  ดังนี้ 
       ข้ันตอนท่ี ๑ ทบทวน/ตรวจสอบผลการดําเนินโครงการท่ีผานมา 
       ข้ันตอนท่ี ๒ ริเริ่มโครงการใหมและวิเคราะหเบื้องตน 
       ข้ันตอนท่ี ๓ วิเคราะหและวางแผนรายละเอียดโครงการ 
       ข้ันตอนท่ี ๔ วิเคราะหและจัดทําคําของบประมาณ 
       ข้ันตอนท่ี ๕ ติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ 
       ข้ันตอนท่ี ๖ ประเมินผลการใชงานและการติดตาม / ปรับปรุง / แกไข 
 
๒.  งบประมาณรายจาย  ตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  

 

รายการ หนวยงาน 
งบประมาณ 

แผนดิน 
งบประมาณ 

รายได 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑. กิจกรรมการแขงขันเลานิทาน
พ้ืนบานนครสวรรค (นิทานประจํา
ถ่ิน) 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๐,๒๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๒๐๐ 

๒. กิจกรรมการถอดองคความรู 
แบบไทย – ไท ปท่ี ๕ ในการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ “ขาวโปง
และขาวเมาทอด : วิถีศิลปการกิน
อยูของชาวนครสวรรค” 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๕๐,๐๐๐   ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐   

๓. กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิลปน
ถ่ินสวรรค และการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การถายทอดองค
ความรูศิลปนถ่ินสวรรค : การเชิด
ชูเกียรติศิลปนถ่ินสวรรค 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๗๒,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๒,๐๐๐ 



 ๑๘ 

รายการ หนวยงาน 
งบประมาณ 

แผนดิน 
งบประมาณ 

รายได 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๔. กิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “ศิลปะการบรรเลง
เครื่องดนตรีและการปรับวงดนตรี
ไทย” 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๕. กิจกรรมการถอดองคความรู 
แบบไทย – ไท ปท่ี ๕ ในการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ “เปงมาง” 
ศิลปะการแสดง : วิถีศิลปถ่ิน
สวรรค 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖๐,๐๐๐ ๐ ๐  
 

๖๐,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการเชิดชูเกียรติศิลปน
ถ่ินสวรรค และการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การถายทอดองค
ความรูศิลปนถ่ินสวรรค : การ
อบรมเชิงปฏิบัติการการถายทอด
องคความรูศิลปนถ่ินสวรรค 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๓,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมการสืบสานวัฒนธรรม
จีนในนครสวรรค เนื่องในโอกาส
เทศกาลตรุษจีน ๒๕๖๖ : การ
ผลิตเอกสารวัฒนธรรมจีนใน
นครสวรรค 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐,๐๐๐ 

๘. กิจกรรมการสืบสานวัฒนธรรม
จีนในนครสวรรค เนื่องในโอกาส
เทศกาลตรุษจีน ๒๕๖๖ : การสืบ
สานและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
จีนในนครสวรรค 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๘๐,๐๐๐ 

๙. กิจกรรมการพัฒนาแหลง
เรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมใน
ทองถ่ิน 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมการสรางสรรคมูลคา
ผลิตภัณฑทางศิลปวัฒนธรรม 
และการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ถายทอดองคความรู เพ่ือพัฒนา
เปนผลิตภัณฑทางศิลปวัฒนธรรม 
: “เครื่องประดับแฮนดเมด” 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 

๑๑. กิจกรรมการสรางสรรคมูลคา
ผลิตภัณฑทางศิลปวัฒนธรรม 
และการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ถายทอดองคความรู เพ่ือพัฒนา

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ 



 ๑๙ 

รายการ หนวยงาน 
งบประมาณ 

แผนดิน 
งบประมาณ 

รายได 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

เปนผลิตภัณฑทางศิลปวัฒนธรรม 
: การสรางสรรคมูลคาผลิตภัณฑ
ทางศิลปวัฒนธรรม 
๑๒. กิจกรรมการประกวด
ออกแบบสรางสรรคผลิตภัณฑ 
ทางดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ิมมูลคา 
ท่ีแสดงถึงอัตลักษณทองถ่ิน และ
การออกแบบมาสคอตจังหวัด
นครสวรรค 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๑๓. กิจกรรมการพัฒนา
ฐานขอมูลดานศิลปะและ
วัฒนธรรม 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๗๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๖,๐๐๐ 

๑๔. โครงการพัฒนาศูนยยกระดับ
คุณภาพชุมชนและการศึกษา 
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพโรงเรียน
ท่ีเปนเครือขาย (โรงเรียนหันคา
ราษฎรรังสฤษดิ์) 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๑๕. โครงการพัฒนาศูนยยกระดับ
คุณภาพชุมชนและการศึกษา 
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพโรงเรียน
ท่ีเปนเครือขาย (โรงเรียนศรี
สโมสรวิทยา) : สืบสานภูมิปญญา
ทองถ่ิน อําเภอหนองมะโมง  
จังหวัดชัยนาท 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๑๖. โครงการ : ศูนยการเรียนรู
เพ่ือเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน
สําหรับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน กิจกรรม : ศูนย
การเรียนรูการพัฒนาท่ียั่งยืน
สําหรับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรชุมชน 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๔๘,๖๐๐ ๐ ๐ ๒๔๘,๖๐๐ 

งบประมาณรวมท้ังหมด ๑,๒๖๙,๘๐๐ ๐ ๐ ๑,๒๖๙,๘๐๐ 

 
 
 
 
 



 ๒๐ 

ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูล และผูรับผิดชอบดําเนินการ 
  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ประจําป
การศึกษา ๒๕๖๕ ใหครอบคลุมตามพันธกิจดานศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย  โดยเนนบริการการเรียนรูทาง
วัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม 

เปนแนวทางใหบุคลากรไดเห็นภาพรวม และทิศทางในการปฏิบัติการใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ี
กําหนดไว ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆ
โดยมีการระบุใหหนวยงานระดับคณะ และเทียบเทา เปนผูกํากับดูแลตัวชี้วัด เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบ
ดําเนินการ 
 สําหรับตัวชี้วัดท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติการดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปการศึกษา  
๒๕๖๕ จะครอบคลุมตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
  

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
ภูมิปญญาทองถิ่นดานศิลปะและวัฒนธรรมไดรับการอนุรักษฟนฟูใหเปนมรดกทางวัฒนธรรม 
๑. มีกิจกรรมการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

รองอธิการบดี ฝายสื่อสาร
องคกรและกิจการพิเศษ 
ผูอํานวยการสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
 

รองคณบดีฝายกิจการ
นักศึกษา ๕ คณะ 
รองผูอํานวยการสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา/เจาหนาท่ี 

๒. มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ท่ีสรางองคความรู และนําไปถายทอดหรือ
สามารถสรางคุณคาตอผูเรียน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 
๓. มีกิจกรรมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา หรือการวิจัย 
หรือการบริการวิชาการ 
๔. มีการจัดทําองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๕. มีการเผยแพรกิจกรรมหรือบริการดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๖. มีแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๑ 

การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 
 

 ในการตามแผน กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ใหไดผลผลิตและผลลัพธ  ตามเปาหมายท่ีกําหนด
นั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคไดกําหนดใหทุกกลุมงานไดดําเนินการใหเปนไปตามข้ันตอน  ตั้งแตการวางแผน  
การนําแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล  โดยจัดให มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนดาน
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  ใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของคณะกรรมการประเมินท่ีเก่ียวของ  เชน  
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรคดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เปนตน 
 
องคประกอบสําคัญในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 

๑.  การจัดทําแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
๒.  ถายทอดแนวทางการดําเนินงานตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครสวรรค ไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติ 
๓.  จัดทํางบประมาณรายจายตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค 
 ๔.  วางแผนและบริหารโครงการ/กิจกรรมใหบรรลุผลตามตัวชี้วัด/คาเปาหมาย  
 ๕.  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๒ 

 
กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ 

 

 การติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการตาม
กระบวนการและข้ันตอนตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 
 

กระบวนการ การดําเนินงาน 
 
 
 

• ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติใหดําเนินโครงการ 
•  ตรวจสอบเปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

 
 

• จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) 
งบประมาณ (Cost) ท่ีตองชัดเจนและสอดคลองกัน 

• ใชเปนแผนอางอิงในการติดตามความคืบหนาของ 
โครงการและสามารถแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

 
 

• ติดตามความคืบหนาตามแผนปฏิบัตกิารและงบประมาณ  
โดยเปรียบเทียบกับผลท่ีดําเนินการไดจริง  ณ  เวลา
ปจจุบัน 
 

 
 

• วิเคราะหความเบี่ยงเบนของแผนท้ังในเชิงปริมาณ
คุณภาพ  และระยะเวลา 

• พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ งบประมาณ  และ
ระยะเวลาดําเนินงาน  เพ่ือใหโครงการจะบรรลุเปาหมาย
ท่ีกําหนด 

 
 

• ประมวลผลปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ 
    •   บุคลากร  (Man) 
    •   การบริหารจัดการ  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ  (Material) 
    •   งบประมาณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภาวะแวดลอม  (Environment) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ 
และงบประมาณโครงการ 

ตรวจสอบอนุมัติโครงการ รวมถึง 
เปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการ   
งบประมาณ  และระยะเวลาดําเนินงาน 

ติดตามคืบหนาตามแผนปฏิบัติการ 
และงบประมาณ 

ติดตามปญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแกไขปญหา 



 ๒๓ 

 
การรายงานผลการดําเนินการ ตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย   

 
 ในการดําเนินการตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตอง
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย เปนระยะอยางตอเนื่องใหสอดคลอง
กับเกณฑการประเมินจากหนวยงานท่ีมาประเมินท้ังหนวยงานภายในและภายนอก  ดังนี้ 
 

๑. การรายงานการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  
๒. รายงานความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  โดยคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ  
๓. รายงานประเมินผลการดําเนินงานตามแผนดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย    
๔. การรายงานประเมินตนเองในการประกันคุณภาพภายใน โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งเพ่ือรับ

การประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอก ของสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 
 

***************************** 
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